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Ohne feste Einbindung von Lieferbetrieben wird es in der Schweinefleiécherzeugung kuinftig nicht mehr gehen, ségen die Eigner
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des Duringer Fleischkontors, Hubert Willms (r.) und der Geschiftsfiihrer von Heidesand, Klaus-Dieter Masselink.

_Keine Produktion ohne Integration*

Schiachthsfe Nicht nur die Schweineproduktion befindet sich im Strukturwandel,
auch die Schlachtbranche. Die Gréfiten wachsen weiter, wie aber richtet sich der
Mittelstand aus? Wir sprachen mit Schlachthofbetreibern und einem Marktexperten.

Was bewegt einen grofien
Fleischverarbeiter aus
dem- Rheinland, Mehrheits-
eigner an einem verkehrstech-
nisch nicht optimal gelegene-
nen Schweineschlachthof in
Niedersachsen zu werden?
Hubert Willms hat diesen
Schritt gewagt. Er ist Rhein-
lander und gelernter Fleischer.
Das war auch schon sein Vater
Werner, der bei Bonn 1970 eine
Fleischverarbeitung gleichen
Namens griindete und bestén-
dig vergrofierte. Hergestellt
wird quasi die gesamte Palette
von Convenience-Produkten
iiber Selbstbedienungsfleisch
bis zu Wurst- und Schinkenwa-
ren aus Rind- und Schweine-

fleisch. Kunden sind im gesam-
ten Lebensmitteleinzelhandel
zu finden. Seit 1983 fiihrt Hu-
bert Willms das Unternehmen
in 2. Generation und geht den
Weg seines Vaters konsequent
weiter. Vor zehn Jahren iiber-
nahm die Willms Fleisch GmbH
einen Zerlege- und Verarbei-
tungsbetrieb in Ostdeutsch-
land. Die Stammbelegschaft
dort umfasst 350 Mitarbeiter, in
Ruppichteroth bei Bonn sind es
heute 500.

Der nichste Schritt der Ex-
pansion: Vor zwei Jahren be-
teiligte sich Willms als Mehr-
heitseigner am ,Diiringer
Fleischkontor” in Loxstedt,
Landkreis Cuxhaven. Dieser

Schlachthof aus zuvor Privatbe-
sitz gehort zu den Top-Ten un-
ter den Schweineschlachthéfen
Deutschlands.

Lieferanten als Miteigner

Die Willms Fleisch GmbH hilt
hieran jetzt Anteile, weitere Eig-
ner sind die ,Vermarktungs-
gemeinschaft fiir Zucht- und
Nutzvieh’ ZNVG, Neumiinster,
sowie die ,Heidesand“ eG, eine
Raiffeisen-Warengenossen-
schaft mit Sitz in Scheef3el. Zu-
dem ist die ,Viehvermarktung
Nord“ mit Sitz in Verden an-
gegliedert. Pro Jahr werden ca.
250.000 Schlachtschweine und
ebenso viele Ferkel vermarktet.

Die ZNVG hat ca. 1.000 Mit-
glieder und verfiigt wiederum
uiber zahlreiche Beteiligungen
rund um die Schweineproduk-
tion, unter anderem an Sau-
enanlagen in Ostdeutschland,
Vermehrungsbetrieben und an
dénischer Sauengenetik. ]
Der Blick auf die beiden
Mitgesellschafter des Diirin-
ger Fleischkontors lasst schon -
erahnen, in welcher Richtung
die Beweggriinde von Hubert
Willms zu suchen sind, was
den Einstieg beim Schlachthof
angeht. Und das bestétigt der
Rheinldnder: ,Wir miissen als
Fleischverarbeiter kiinftig die
gesamte Produktionskette ab-
bilden. Nur dann sind wir nah
genug am Produktionsprozess,*
sagt er, und seine Prognose: ,In
zehn Jahren wird hierzulande
keine Schweinefleischproduk- -
tion mehr moglich sein ohne
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Zugriff-auf den Rohstoff Als
Grund fithrt er die Anforde-
rungen von Marktseite an. Der
Schweinefleischverbrauch in
Deutschland gehe zuriick, so
Willms. Wer sich auf dem deut-
schen Markt behaupten will,
miisse sich als Verarbeiter breit
aufstellen und-die zum Teil sehr
unterschiedlichen Bediirfnisse
seiner Kunden erfiillen. Und die
beinhalten auch in immer stér-
kerem Mafle Vorgaben fiir die
Produktion im landwirtschaftli-
chen Betrieb. ,Je nédher man an
den Betrieben ist, desto besser
ldsst sich das dann auch umset-
zen,” ist Willms sicher.

Partnerschaften
Feste Partnerschafte

Fiir ihn heifit diese Anbindung
nicht unbedingt Vertrdge, er
setzt auf.eine ,faire Partner-
schaft” mit der griinen Seite,
sagt er. Dass die Produktionsket-

ten kiinftig enger geschlossen
werden miissen, davon ist auch
Klaus-Dieter Masselink tiber-
zeugt. Der Geschiftsfiihrer von
,2Heidesand“ und der ,Viehver-
marktung Nord“ unterstiitzte
deshalb die Be-

teiligung seiner
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nalitit. Zwar exportiert Willms

.Fleisch ca. 30-40 % ihrer Pro-

duktion - aber eher bestimm-
te Teilstiicke. Bei dem Fleisch,
bzw. den Fleischwaren, die in
Deutschland bleiben, wird Re-
gionalitdt immer
mehr nachgefragt.

O_r-ggnisaﬂog am | ,,Die Definition, ,,A‘uch'wer'm‘ es
Eunnger Fleisch- was Re g ionalitst keln.e .e%nhelthche

ontor. Auch er . . Definitionen von
sieht die Verdn- h e'@tj l egt - ,Region’ gibt," sagt
derungen, die auf derzeit beim Willms. Aber er
die Schweine- Kunden.” hat zum Beispiel

produktion hier-
zulande zukom-
men. Vor diesem
Hintergrund sieht
er die Anbindung an einen leis-
tungsfidhigen Vermarkter positiv.
Seine Schlachtschweine gehen
denn auch zum allergrofiten
Teil nach Loxstedt.

Interessant wird diese An-
bindung auch angesichts des
wachsenden Trends zur Regio-

Hubert Willms E

einen grofien
Kunden, der sehr
viel starker als bis-
her auf regionale
Herkunft setzen will. ,Region“
ist bei diesem Kunden als Bun-
desland Niedersachsen defi-

niert. ,Hier in Loxstedt kommen -

'schon jetzt 75 % der Schweine
aus Niedersachsen, 20 % aus
Nordrhein-Westfalen und ca.
5 % aus Schleswig-Holstein,” so

Willms. Er hat durchaus Inte-
resse, den Anteil niedersdch-
sischer Schweine zu erhéhen.
Das diirfte niedersichsische
Mister freuen, schlieflich ist
die Auswahl an Abnehmern fiir
ihre Schlachtschweine nicht
mehr so grofs.

Expansion geht weiter

Der Einstieg beim Diiringer
Fleischkontor war. iibrigens
nicht der letzte Schritt in Sa-
chen Expansion fiir Willms:
Im Sommer iibernahm der
Rheinldnder den stddtischen
Schlachthof Bochum. Nach
Investitionen sollen hier in Zu-
kunft etwa 2.000 Stiick GroR-
vieh und 10.000 Mastschweine
pro Woche geschlachtet wer-
den. Bochum liegt verkehrs-
glinstig zur ,Schweinehoch-
burg” Westfalen.

Christa Diekmann-Lenartz



